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APUESTAS ESTRATEGICAS MODERNA &3+

ENERGIAS RENOVABLES

Enfoque

Navarra no debe perder la posicién de liderazgo que viene ostentando en determinadas areas del
sector de las energias renovables tales como la gran edlica y la solar fotovoltaica. El sector
muestra a nivel mundial una extension y dinamismo crecientes. Es necesario elaborar una
estrategia para mantener esta posicion e introducirse en nuevos mercados de ambito internacional.

Objetivos
e Crecimiento del sector de energias renovables de Navarra al menos en linea con el crecimiento
de mercado.
¢ Liderazgo tecnoldgico y en innovacion.
« Diversificacion hacia distintas tecnologias renovables minimizando el riesgo tecnolégico.

Acuerdos fundamentales

e Apostar por el liderazgo tecnolégico mediante el desarrollo de forma permanente de
proyectos de I+D+l de calidad a escala internacional, tanto individuales como cooperativos,
tanto en tecnologias en las que Navarra presenta actualmente ventajas de conocimiento como en
ciertas areas emergentes, y siempre basados en una prospectiva sistematica y recurrente de las
tendencias nacionales e internacionales.

o Potenciar los centros de investigacion navarros como instituciones de referencia
internacional, con un enfoque de alta especializacion y, asimismo, con capacidad para el apoyo
a las pymes de Navarra.

o Aumentar, a través de la colaboracion publico-privada, la presencia activa de Navarra en
aquellos ambitos nacionales e internacionales de decision e influencia acerca de
orientaciones tecnolégicas, normativas, regulatorias, de estandares, de concienciacion social,
etc.

e Conseguir acompafiamiento institucional para la consecuciéon de proyectos emblematicos
para la region.

¢ Promover y aprovechar las nuevas oportunidades de negocio tanto dentro del propio sector
como en las zonas de confluencia y relacién con otros sectores (p.ej.: construccion
sostenible, vehiculo eléctrico, agroindustria, TIC, etc.).

e Generar, tanto a través de la diversificacion y mejora de la competitividad de las actuales
empresas como de la creacion de nuevas empresas, un tejido empresarial amplio (que incluya
a proveedores tecnoldgicos, entidades formativas, empresas de servicios, etc.), dinamico, abierto
e internacionalmente competitivo.

¢ Desarrollar una formacién diferenciada de prestigio internacional especializada en energias
renovables.

e Conseguir que las empresas de menor dimensién participen activamente en los mercados
internacionales mediante un mayor apoyo desde la Administracion, la colaboracién por parte de
las grandes empresas lideres de la region (apadrinamiento) y, asimismo, la cooperacion entre las
propias empresas de menor dimension.

¢ Formalizar en Navarra un cluster de energias renovables que, siguiendo un modelo de
gestibn por proyectos, permita fomentar la colaboracion entre los diferentes agentes
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participantes, integrar y coordinar las acciones de promocién conjunta del sector, constituirse en
un interlocutor con las distintas administraciones para la promocion de intereses comunes,
vincularse con los centros de investigacion y relacionarse con otros clusters de Energias
Renovables, tanto nacionales como internacionales.

o ® & @ @ O ® ® 6 ® &0 0 0O O ® 6 ® & & 0 O ca%



MODELD DE DESARROLLO

MODERNA

ECOMOMICO DE NAVARRA : ®

VISION 2030

LINEAS ESTRATEGICA!
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4
PROMOCION DEL
DESARROLLO DEL
SECTOR EN MERCADOS
INTERNACIONALES

ORGANIZACION DE LOS
AGENTES DEL SECTOR EN
TORNO A UN CLUSTER

CREACION Y DESARROLLO
DE TEJIDO EMPRESARIAL
VINCULADO A LAS
ENERGIAS RENOVABLES

—

APUESTA POR EL
LIDERAZGO
TECNOLOGICO
INTERNACIONAL

PROYECTOS

ﬂm Impulsar proyecta 61 Explorar y desarrollar 61 Disefio, formalizaci()n“ 1. Desarrollar estrategias
tanto  individuales como nuevos nichos de negocio. puesta en marcha del para encontrar nuevos
cooperativos, de  I|+D+i 2.2. Promover la creacion y cluster de Energias mercados y para favorecer
puntera a escala desarrollo de empresas Renovables en Navarra. la internacionalizacion del
internacional. especializadas en la 3.2. Impulsar proyectos de sector.

1.2. Potenciar los centros de
investigacion navarros como
instituciones de referencia
internacional.

1.3. Aumentar la visibilidad
internacional del sector de
energias  renovables de

Qavarra.

prestacion de servicios
relacionados con las
renovables.

/

.

\_

mejora de la competitividad
del sector.

/

PRINCIPALES ACCIONES

ACCIONES A CORTO PLAZO

Continuar desarrollando proyectos de I+D+i en las tecnologias
en las que Navarra presenta actualmente ventajas de
conocimiento (principalmente gran edlica y solar fotovoltaica).
Poner en marcha y a disposicién de todo el sector un sistema
de vigilancia e inteligencia estratégica que tenga en cuenta
aspectos de prospectiva tecnolégica, tendencias de mercados,
regulacion y normativa, etc. y que sea capaz de suministrar
informacion relevante para el desarrollo de proyectos de
investigacion y de nuevos negocios.

Desarrollar proyectos punteros de |+D+i orientados a areas
emergentes (p.ej.. generacion distribuida y micro-redes,
acumulacion de energia, eficiencia energética, etc.).

Elaborar una estrategia para estar presentes en los principales
foros y centros de debate y decision de energias renovables
en ambitos de orientaciones tecnoldgicas, normativas,
regulatorias, de estandares, de concienciacion social, etc.
Establecer desde CENER alianzas con centros de
investigacion punteros a escala internacional, integrar a éste
en redes en las que se encuentren dichos centros, y llevar a
cabo proyectos conjuntos de investigacion con ellos.

Elaborar una estrategia que permita ofrecer soluciones
tecnologicas (individualizadas o en colaboracién con otros
centros internacionales de investigacion) para abordar

demandas tecnolégicas no cubiertas.

Conseguir acompafiamiento institucional para la consecucion
de proyectos emblematicos para la region.

Implantar un premio internacional de nuevos desarrollos o
aplicaciones con la posibilidad de que se facilite a los
ganadores la implantacion y colaboracion en Navarra.

ACCIONES A MEDIO Y LARGO PLAZO

Apoyar la puesta en marcha de proyectos de I+D+i
gue sitien a los agentes navarros del sector de las
energias renovables en las fronteras del conocimiento
(p.€ej., aplicacion de las nanotecnologias).

Reforzar la disponibilidad de talento investigador bien
conectado con las empresas.

Buscar la excelencia de los centros de investigacion
navarros a partir de un enfoque de alta
especializacién en campos seleccionados en funcion
de las necesidades prioritarias y de las tendencias del
sector.

Desarrollar un modelo de influencia en plataformas,
foros, etc. internacionales para favorecer los
proyectos por los que apuesta Navarra.

Instaurar un congreso o foro internacional anual o
bienal que “venda” el sector de Navarra.
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2.- CREACION Y DESARROLLO DE TEJIDO EMPRESARIAL VINCULADO A LAS ENERGIAS RENOVABLES

ACCIONES A CORTO PLAZO

* Proveerse de los estudios especificos necesarios para
la identificaciéon de nuevas lineas de negocio tanto
dentro de la generacion mediante energias renovables
(p.ej., biocombustibles, biogas, miniedlica, lamina
delgada fotovoltaica, geotermia, etc.) como en otros
ambitos relacionados (acumulacion de energia, gestion
inteligente de redes, eficiencia energética, etc.).

e Apoyar, a partir de la disposicion de mecanismos
financieros adecuados, la diversificacion y la creacion
de empresas en torno a las nuevas lineas de negocio
identificadas.

e Fomentar mecanismos de diferente tipo (lineas de
subvenciones, financiacién al desarrollo de nuevos
proyectos...) para el mantenimiento del tejido
empresarial existente.

o Identificar las necesidades de las empresas para
detectar areas de colaboracién potencial en la
contratacién de servicios externos.

» Facilitar informacion y asesoramiento para la puesta en
marcha de proyectos empresariales se servicios en el
ambito de las energias renovables.

e Potenciar las actividades de formaciéon reglada de
CENIFER.

ACCIONES A MEDIO Y LARGO

* Analizar la problemética de la dimension empresarial
existente y establecer acciones destinadas a corregir
las deficiencias detectadas.

e Desarrollar un proyecto demostrativo en las areas
prioritarias (acumulacion, gestién inteligente de redes,
eficiencia energética, etc.) a partir de la colaboracion
publico-privada.

o Convertir la necesidad (o carencia) de infraestructuras
energéticas adecuadas en Navarra en una
oportunidad, desarrollando soluciones innovadores
(tipo “kit") que puedan replicarse en otros mercados o
regiones.

 Fomentar las oportunidades para el nacimiento de
spin-offs a partir de la intensificacion de las relaciones
entre la Universidad, el CENER y las empresas.

e Desarrollar una formacién diferenciada de prestigio
internacional especializada en energias renovables,
estrechamente ligada a las empresas y aprovechando
tanto las infraestructuras y conocimientos existentes en
Navarra (principalmente, CENER, CENIFER y UPNA)
y en otros lugares como las oportunidades que brinda
el Espacio Europeo de Educacién Superior.

« Potenciar la generacion de negocio desde los servicios
tecnoldgicos (p.ej.: servicios de consultoria y formacién
sobre eficiencia energética, servicios de auditoria

energética, servicios de ingenieria de disefio y de

ensayos, servicios de mantenimiento, etc.).

ACCIONES A CORTO PLAZO

o Identificar los agentes susceptibles de incorporarse al
cluster analizando su posicionamiento en la estructura de
valor.

o Extraer las acciones e iniciativas “tipo cluster” ya existentes
en Navarra para que el cluster de energias renovables
informe de ellas coordinadamente y “las haga suyas”.

e Fomentar la cooperaciéon entre las empresas del sector
para unir competencias en areas diversas y generar ofertas
integradas (mdédulos, sistemas, etc.).

o Posibilitar los mecanismos de colaboracién con otros
sectores 0 clusters de Navarra (construccion sostenible,
vehiculo eléctrico, agroindustria, TIC, etc.) e incluso con
otros clusters de energias renovables de Espafia y del

mundo.

o Definir un planteamiento estratégico comuin y consensuado
para el cluster.

o Disefiar y prestar desde el cluster los servicios comunes
centralizados de valor que posibiliten el desarrollo e
interaccion del cluster.

o Posicionamiento del cluster en las principales redes y foros
de clusters de energias renovables a nivel nacional e
internacional.

» Realizacion de misiones comerciales o tecnoldgicas a
clusters internacionales.

e Realizacion de proyectos colaborativos para el andlisis
conjunto de los procedimientos de produccién y gestién
interna.

ACCIONES A CORTO PLAZO

« Desarrollar una estrategia de comunicacion conjunta entre el
Gobierno de Navarra y las empresas del sector para exponer
en nuevos mercados la excelencia y las capacidades del
cluster navarro de energias renovables.

* Realizar acciones de marketing (jornadas técnicas, sesiones
de networking, misiones comerciales y otras), tanto en
Navarra como en destinos internacionales seleccionados.

e Aprovechar la experiencia internacional de las empresas
lideres para favorecer la internacionalizacién de las pymes

ACCIONES A MEDIO Y LARGO PLAZO

a

o Desarrollar alianzas estratégicas con proveedores en
origen a partir del conocimiento generado por el sistema de
vigilancia e inteligencia estratégica.

« Desarrollar planes de accién conjuntos entre los agentes
del sector para posicionarse en los mercados
internacionales (p.ej.: realizacion de ofertas integradas
para proyectos internacionales).

x(apadri namiento).
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INDICADORES

METRICAS Y FUENTES

* VAB del sector (INE).

* N°de empleados del sector (Tesoreria General de la Seguridad Social).

» Productividad del sector (INE y Tesoreria General de la Seguridad Social).

* Numero de nuevas empresas en el sector (Tesoreria General de la Seguridad Social).
» Salario medio del sector (INE).

« Exportacion del sector (ICEX).

« Inversion en I+D en el sector / VAB del sector (INE).

« Numero de nuevos productos y servicios del sector, y su facturacion (INE).

« Numero de patentes tecnolégicas en Navarra orientadas a las Energias Renovables (INE).
« Numero de licencias procedentes de patentes del sector (INE).

« Numero de proyectos de 1+D+l en el sector (INE).

Notas: Los indicadores podrian desglosarse por tipos de Energia Renovable (edlica, fotovoltaica...). Los indicadores se deberian
comparar con los similares de otras regiones o paises.

EQUIPOS MODERNA

[  EQUIPO 1: Para la definicion e implantacién de un sistema de vigilancia e inteligencia estratégica para el sector. \
 EQUIPO 2: Para la definicion de proyectos de I+D+i punteros orientados a areas emergentes (p.ej.: generacion distribuida
y micro-redes, acumulacién de energia, eficiencia energética, etc.).
o EQUIPO 3: Para el disefio, formalizacion y puesta en marcha del cluster navarro de energias renovables.
 EQUIPO 4: Para el disefio de una formacion diferenciada de prestigio internacional especializada en renovables.
« EQUIPO 5: Para detectar foros e instancias internacionales en los que la presencia es imprescindible para Navarra.
o EQUIPO 6: Para desarrollar un “cuaderno de ventas” del sector de renovables en Navarra.

TAREAS INMEDIATAS

« Definir el enfoque, caracteristicas fundamentales y recursos necesarios para el sistema de vigilancia e inteligencia estratégica.

e Realizar un inventario de las necesidades de las empresas navarras no cubiertas por los centros de investigacion y
universidades de Navarra tal que permita a estos reorientar y potenciar determinadas actuaciones.

e Elaborar un mapa de oferta de los agentes tecnolégicos navarros y de demanda tecnoldgica internacional (empresas, otros
centros y universidades) para poder cruzarlas, priorizar intereses y elaborar una estrategia de acceso.

» Detectar foros e instancias internacionales en los que la presencia es imprescindible para Navarra.

» Definicion de proyectos de interés estratégico para el sector y para la region en energias renovables especialmente enfocados
en las prioridades de la agenda global de energias renovables.

e Realizar un inventario de lineas de negocio potencialmente realizables por parte de las empresas del sector y explorar las
posibilidades de crear instancias de colaboraciéon pre-competitiva o de reparto de tareas iniciales con objeto de evitar
redundancias en la accion y en la captacion de recursos.

¢ Realizar un inventario de necesidades del sector con un doble objetivo: a) Identificar oportunidades de desarrollo de servicios
dirigidos a empresas del sector de las renovables o que complementen su cartera. b) Definir el cuerpo de conocimiento que
deberia alimentar la formacién de prestigio internacional en renovables.

o Formalizacion del cluster de energias renovables, a partir de un analisis de los modelos de formalizacion y puesta en marcha de
clusters de referencia, y mediante la integracion de los agentes necesarios (privados y publicos).

» Definicion de los servicios comunes que seria necesario desarrollar desde el cluster.

» Desarrollar acciones de “lobby” para apoyar la estabilidad del marco regulatorio.

e Analizar proyectos en curso sobre mejora de la competitividad con vistas a la mejora de los procedimientos especificos, los
suministros, las derivadas comerciales, etc.

o Desarrollar un “"cuaderno de venta" del sector de energias renovables de Navarra que pueda ser presentado en foros
internacionales.
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